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Zona centro, fuerte en servicios

FoWo: ArchiYo

En la regiyn central, conformada por Bogotá y los

departamentos de Cundinamarca, Tolima, Boyacá, Huila,

Meta, Caquetá, Guaviare, Guainía, Amazonas, Vichada y

Vaupés, vive el 37% de la poblaciyn (15,5 millones de

personas) y se genera el 35% del empleo nacional con

cerca de 6,6 millones de ocupados. Es la zona que más

contribuye al crecimiento nacional aportando el 41% del PIB

del país. En esta se localizan más de 476.000 empresas,

vinculadas principalmente a las actividades de servicios

(81%) e industria (11%). En la construcciyn (5%) y en la

agricultura (2%) se encuentra menos del 10% de las

compañías.
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Bogotá y los departamentos que la integran han logrado

avances importantes en el escalafón de competitividad de

los departamentos colombianos de la Cepal para el 2009.

Bogotá es la más competitiva, seguida de Antioquia, Valle,

Santander y Atlántico. Es la ciudad con mayor proyección y

reconocimiento internacional entre los inversionistas. Se

ubica en el 2010 en octavo lugar entre las diez mejores

para hacer negocios en América Latina, gracias al tamaño

de su mercado, la infraestructura de servicios

empresariales, su capital humano y un crecimiento

promedio del 4,5% en los ~ltimos años. La capital es la novena metropolí más atractiva para la

inversión en América Latina. 

La región ha logrado avances en su internacionalización. Sus exportaciones pasaron de US$5.157

millones en el 2009 a US$7.483 millones en el 2010 y representan el 19% de las ventas al exterior

del país. Este avance lo lideran Bogotá y Cundinamarca, que exportan el 64% (US$4.761 millones)

del total de la región. En las comisiones regionales de competitividad (CRC) y del Sistema Nacional

de Competitividad, en alianza entre los sectores p~blico y privado, se promueven proyectos

empresariales estratégicos. Hace más de quince años se conformó la asociación de las cámaras de

comercio de la zona centro del país (Asocentro), integrada por catorce, con la misión de unir

esfuerzos para fortalecer la cooperación p~blico-privada, llevar conocimientos y experiencias con

programas y proyectos empresariales, cívicos y sociales. Asocentro desarrolla proyectos en cuatro

líneas estratégicas: 

Promoción del emprendimiento: avanza en la estructuración e implementación del modelo de

emprendimiento de Bogotá Emprende, liderada por la Cámara de Comercio de Bogotá y la Alcaldía

Mayor, que tiene el propósito de lograr mayor desarrollo económico, fomentar la creación de

empresas competitivas y sostenibles, consolidar nuevos proyectos productivos, incrementar las

exportaciones y crear nuevos empleos en condiciones de estabilidad y formalidad. La Cámara de

Comercio de Bogotá, en alianza con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y con recursos

de Fomipyme, puso en marcha el Programa Nacional de Emprendimiento para el fortalecimiento

empresarial en 12 departamentos. Formalización empresarial y laboral: para apoyar al Gobierno en

esto, las catorce cámaras de la región central han implementado el programa (Ley 1429 de 2011)

para que los empresarios formalicen y creen sus compañías utilizando los beneficios de la

reducción en las tarifas de la matrícula mercantil para nuevas firmas y la de amnistía para ponerse

al día en la renovación de su matrícula.

Fortalecimiento del turismo: con el Viceministerio de Turismo se lleva a cabo la Estrategia Nacional

de Sensibilización y Promoción para la Formalización y Fortalecimiento del Sector Turístico,

actividad que se viene adelantando con el apoyo de gremios del sector turístico, alcaldías y

gobernaciones y entidades académicas. Las Cámaras de Comercio de Boyacá y Tolima vienen

trabajando las rutas Libertadora y Mutis, respectivamente. También están en marcha proyectos

como la recuperación y navegación por el río Magdalena, el puerto multimodal de Puerto Salgar, la

modernización y el desarrollo del entorno del aeropuerto Eldorado. 

Fortalecimiento de la competitividad de la agroindustria: en Tolima, las cámaras de comercio de

Ibagué, Honda y Sur Oriente están desarrollando programas de fortalecimiento empresarial y

asociatividad con los productores de cafés especiales, aguacate, mango y cacao. En el Meta, la

Cámara de Comercio de Villavicencio, con el Ministerio de Agricultura, hace gestión para llevar a

cabo alianzas productivas en la actividad agrícola principalmente, en el programa de desarrollo de

la Altillanura. En el Huila se puso en marcha un proyecto de reforestación multipropósito del Macizo

colombiano. En Boyacá, en alianza con la Gobernación, las alcaldías, las cámaras de comercio, las

instituciones educativas y con apoyo de la Unión Europea, se trabaja en la gestión de proyectos y

recursos para el desarrollo del Valle de Tensa en agroindustria, turismo y artesanías. 

Ampliación de oportunidades de negocios: entre los proyectos orientados a mejorar el entorno para

los negocios, la sostenibilidad de las empresas y la productividad y competitividad de la zona centro

se destacan: la agencia de atracción Invest in Bogotá, que promueve la inversión en la región, y la
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estructuración del plan regional de logística para Bogotá y Cundinamarca con el fin de mejorar las

condiciones logísticas del comercio exterior en cinco cadenas productivas. 

AQWiRTXia, a lideUaU cadeQaV SURdXcWiYaV
Hablar de competitividad en los departamentos de Antioquia y Chocó representa un gran reto por la

diversidad y los contrastes presentados entre las dos regiones, el perfil de su clase empresarial y,

principalmente, por el proceso histórico de construcción de su base institucional y social. 

Según el análisis de la Cepal ³Escalafón de la competitividad de los departamentos de Colombia en

2009´ , Antioquia se consolida en el grupo de los líderes –junto con Bogotá- con una calificación de

77.6, mostrando un destacado desempeño frente a las otras regiones en fortaleza de la economía

y ciencia y tecnología. Chocó, por su parte, se ubica en el renglón más bajo del escalafón,

situación que se registra desde la primera medición realizada en el año 2000: el único factor que

sobresale como de alto desempeño en la competitividad del departamento es el recurso ambiental,

importante fuente de riqueza presente y futura. 

En el anterior contexto, el propósito final de toda apuesta por mayores índices de competitividad es

la generación de prosperidad para la sociedad de una región. En tal sentido, la definición de una

estrategia de competitividad para la región noroccidental de Colombia deberá soportarse en

tendencias cruciales que sean portadoras de futuro. Algunas de las más relevantes son:

innovación, educación e investigación, mayor inserción internacional, transformación productiva

desde las potencialidades de la región y –derivada de esta última– una integración de las distintas

subregiones de los departamentos a las dinámicas de desarrollo.

Los actuales Planes Regiones de Competitividad han definido la ruta de lo que en materia

productiva deberá promoverse o fortalecerse, como base de la transformación hacia economías

más competitivas. Chocó es pensada como una opción importante para la humanidad en cuanto a

recursos hídricos y biodiversidad; entre los objetivos estratégicos del Plan se plantea desarrollar

cadenas productivas sostenibles.

Para el caso de Antioquia, se han definido énfasis para el Valle de Aburrá, donde la economía es

mucho más moderna y la capacidad institucional más fuerte. Alrededor de seis clusters representan

el 32% de los activos de las empresas del departamento, concentran el mayor número de centros

de investigación y el 21% de las exportaciones de la región. Son los casos de textil-confección,

diseño y moda, energía eléctrica, construcción, turismo de negocios, ferias y convenciones,

servicios de medicina y odontología y tecnologías de información y comunicación. 

Para el resto de las regiones de Antioquia, cada una con su característica particular, se viene

impulsando el desarrollo de sus potencialidades asociadas al oro, platino, café, banano, plátano,

flores y lácteos. También hay importantes potenciales en caucho, cacao, cárnicos, nuevos

productos lácteos, forestal y carbón. 

La promoción y modernización de la base empresarial alrededor de las actividades identificadas y

priorizadas constituye una tarea determinante para todas las regiones. Y en este sentido, los

esquemas de asociatividad, o de redes de trabajo entre empresarios, y entre estos y las

instituciones de soporte, juegan un papel relevante. Medellín y Antioquia tienen allí una experiencia

para compartir, basada en la construcción de un proyecto colectivo de desarrollo regional bajo el

liderazgo del sector privado: la Estrategia Cluster.

Esa iniciativa, en los últimos seis años, ha impulsado la modernización del tejido empresarial, y de

sus vínculos productivos, comerciales y tecnológicos, con miras al mercado nacional e

internacional, lo cual ha generado un gran impacto en las micro y pequeñas firmas de la región ¬–

que representan cerca del 97,2% de la base empresarial en Antioquia–, con la participación activa

del 50% de las empresas medianas y grandes de la región. 

La Estrategia Cluster y su herramienta, el Proyecto Medellín Ciudad Cluster, han permitido

estructurar un trabajo regional integral con la articulación de múltiples actores. Tienen

metodologías diseñadas para el acompañamiento a las compañías desde su constitución hasta su

consolidación, y gestionan conocimiento y comunicación para generar confianza. Además, están

insertas en una política pública de desarrollo empresarial y son coherentes con la Política Nacional

de Competitividad, como mecanismo para garantizar la sostenibilidad y continuidad de este tipo de




